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Spravné informace pro spravna rozhodnuti

Informacni systémy Helios - Stavebnictvi

~

ReSeni pro stavebni podniky



Stavebnictvi

Specifické poZzadavky stavebnich firem jsou v systémech Helios feSeny
pomoci specializovaného modulu RSV - Rizeni stavebni vyroby. Tento
modul pokryva veSkeré procesy souvisejici se stavebni zakazkou a to poci-
naje sledovanim potencialnich zakazek, pfes fazi obchodni, realizacni aZ po
zarucni Ihatu. Systém je modularni @ mimoradné pfizpdsobivy podminkam
konkrétniho zakaznika. Pravé tato jeho vlastnost umoZnuje jeho uspésné
nasazeni v podminkach téch nejvétsich, stfedné velkych i pomérné malych

stavebnich firem.

Stavebnictvi v systémech Helios

Moduly vyroby vyznamné podporuji komplexni fizeni vSech typl vyroby. Na technickou pfipravu
vyrobnich procesu, ktera je schopna vytvaret a uchovavat ,zivotopis” vyrobku, navazuje produktivni
fizeni a planovani efektivni vyrobni ¢innosti. Integrované logistické a finanéni moduly pfimo pod-
poruji ekonomické pfinosy plynouci z nasazeni tohoto systému ve vyrobnich spoletnostech.

Procesy potencialnich zakazek

Nacitani zakazek z Centralni adresy

Systém umozfiuje automaticky nacitat informace

o0 stavebnich zakazkach zvefejnéné na centralni adrese,
tyto zakazky roztfidit na zajimavé a nezajimavé a dale
je zpracovavat dle standardni metodiky firmy

Evidence a sbér informaci o potencidlni zakazce
Informace o potencialnich zakazkach evidované

v systému jsou pfizpusaobitelné dle pfani zakaznika
mohou se dokance ménit v zavislosti na stavu zakazky

Orientacni plan
Rozdéleni ceny stavby do ¢asu probéhne bud' zcela
automaticky nebo jej muZe provést uzivatel ruéné

Procesy zakazek ve fazi nabidky

Tvorba rozpoctu a kalkulace ceny

Systém je koampatibilni s kalkulaénimi programy firem
Callida, KROS, RTS, Valbek a umoznuje nacitani dat

z MS Excel. UmoZfiuje prvotni i opakované nacitani
rozpoCtu s promitnutim zmeén, rozlisenim rozpoctovych
a kalkula€nich mnoZstvi resp. polozek. Nacita slozky
kalkulagniho vzorce i kalkulované zdroje, pficemz jsou
rozliSovany verze s chledem na obdobi platnosti

Dokumenty nabidky
Evidence kompletni nabidky pro Gcel archivace.

Vyvoj cen nabidky
Evidence nabidkovych cen v jednotlivych kalech
vybérového fizeni.

Sledovani konkurence

Evidence nabidek konkurentt na jednotlivych
zakazkach, prehledy konkurentl pfes rizné zakazky
a porovnani s vlastnimi cenami nabidek, vyvojoveé
trendy ve vztahu k jednotlivym konkurentim.

Smlouva s objednatelem

Evidence informaci ze smlouvy i pIného znéni
dokumentu v elektronické formé. Obsah evidovanych
informaci je individualné pfizpusobitelny pozadavkim
zakaznika.

Nakladovy plan - Investi¢ni zamér

Vynosy a naklady nactené z kalkulagniho softwaru je
mozno v systému dale upravovat, rozplanovat do ¢asu
a nasledné ulozit jako prvotni nakladovy plan do dato-
vého skladu pro potfebu porovnavani béhem realizace



Procesy zakazek ve fazi realizace

Aktualizace nakladového planu

Nakladovy plan je v systému mozno pribézné aktualizovat
promitanim zmén provadénych objemu, zmén v nakladech
vlivem uzavfenych smluv s podzhotoviteli nebo promitanim
zmeén v nakladech vlastnich praci. Nakladovy plan ma ¢asovy
rozmeér, ktery vznika sestavenim harmonogramu stavby.
Nakladovy plan je mozno zobrazit v riznych formach a stup-
nich agregace pomoci kantingencnich tabulek. Vybérova
fizeni na podzhotovitele a dodavatele materiald. Systém
podporuje provadéni vybérového Fizeni krok za krokem od
jeho vypsani, vytvofeni zadani, vybéru uchazetl k osloveni,
automatickou distribuci poptavek E-mailem, sbér nabidek,
podrobné vyhodnoceni analyzou cenovych nabidek, celkovym
vyhodnocenim a rozeslanim oznameni o vysledcich. Vybérové
fizeni muZe probihat i vicekolové. Proces vyuZiva propra-
covanou databazi podzhotovitelt a dodavatelt materialt

s moznosti evidovat jejich €innosti, kategorizovat je dle
vykonnosti a vést o nich fadu dalSich informaci.

Internetové aukce

Vybéroveé fizeni je mozno ukantit Internetovou aukci prova-
dénou online, pfi niz se zpravidla dosahuje zajimavych finan-
¢nich efektd

Smlouvy s podzhotoviteli a dodavateli

Smlouvy jsou zakladnim nastrojem pro fizeni podzhotovitelu.
Systém pribézné vyhodnocuje vztah mezi sout¢asnym sta-
vemn realizace a smlouvou. Pfi pfijmu dodavatelskych faktur
v agendé financovani je provadéna kontrola na soulad se
smluvnimi podminkami

Technologicky model

Unikatni feSeni umoznujici propojit clenéni stavby pouzité

v harmonogramu s rozpottem ¢lenénym do poloZek. Polozky
rozpottu je mozno délit i agregovat do tkold harmonogramu
zcela bez omezeni. Takto vznika plan nakladu a zdroju

v hierarchické struktufe, kterou si zvoli sam uzivatel dle
svych predstav a potfeb.

Harmonogram

Jako nastroj pro €asové planovani je do systému integrovan
program MS Project. Systém RSV i MS Project pracuji nad
tymiz daty uloZzenymi do spoletné databaze. MS Project se
té5i neustale rostouci oblibé uzivatell a postupné se vyvinul
v mimorfadné kvalitni nastroj pro tvarbu harmonogramu.
Veskeré zmény provedené v harmonogramu se automaticky
promitaji do nakladového planu.

Plan zdroju a pozadavky na zdroje

Pokud jsou z kalkulagniho softwaru nacteny zdroje (potfebné
materialy, profese a stroje), pak vytvofenim harmonogramu
jsou tyto zdroje rozplanovany v case. Slouzi jako podklad pro
objednavani nebo vystavovani pozadavku na zdroje, které
jsou pak odeslany da jinych agend informacniho systému

PFistup k ucetnim dokladim a datdm obsluznych agend
Systém umoznuje pracovnikim z oblasti stavebni vyroby
on-line pFistup k datim v ostatnich ekonomickych a obsluz-
nych agendach. Jedna se pfedevsim o pfistup ke komplet-
nim nakladim a vynosum zakazky obsazenym v G¢etnim
deniku (hlavni knize), pfistup k dodavatelskym a odbératel-
skym fakturam, ke spotfebovanému materialu ze skladové
evidence, vykanim dopravy a mechanizace na dané stavbé
atd. Pozadované pohledy do ekonomickych agend se vzdy
definuji a upravuji dle individualnich pfedstav konkrétniho
zakaznika.

Soupisy provedenych praci
Informace o aktualnim stavu provedenych praci se vkladaji
do systému prubézné, pficemz jsou rozliSovany skutecné
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provedené objemy a objemy praci, které jsou v daném obdobi
fakturovany. Informace o skutecné provedenych objemech
slouzi pro aktualizaci harmonogramu a pro vypocet kalku-
lovanych nakladu provedenych praci. Fakturované objemy
slouzi jako pfiloha k fakturaci na investora.

Dokumenty realizace stavby

Ke stavbé je mozZno evidovat veskeré dokumenty vznikajici
v pribéhu stavby, a to jak formou kosilky dokumentu, tak
plného znéni dokumentu v elektronické formé.

Vyhodnoceni nakladi

Jednim z klitovych procest controllingu stavebni vyroby je
prubézné porovnavani kalkulovanych nakladi ze soupisu

provedenych praci a skutecnych nakladut z ekonomického

systému. Systém k tomuto Gcelu nabizi Fadu nastroju ve

formé kontingencnich tabulek a grafu.

Sledovani podzhotoviteld

Systém umozriuje pribézné sledovat zisk z praci jednotlivych
subdodavatell stavby porovnanim nakupni a prodejni

ceny provedenych praci. Data jsou porovnavana s pfijatymi
fakturami dodavatell a rezervami na subdodavky.

Vyhodnoceni spotfeby zdroju

Ze soupist provedenych praci jsou ziskany informace
fyzickych objemech kalkulovanych zdroju, které mély

byt spotfebovany. Informace o skutecné spotfebovanych
zdrojich jsou ziskany ze skladové evidence, agendy

dopravy a mechanizace nebo mzdové agendy. Nejednotnost
v tislovani, kalkulovanych a skutecnych zdroju je pfekonana
sdruzovanim zdroju do skupin na zakladé prevodniku.
Vyhodnoceni pak probiha dvouuroviové, jednak za skupinu
a podrobné po jednotlivych zdrojich.

Predavaci a prebiraci protokoly, evidence nedodélkd,
zarucni lhaty

Specialnim typem dokumentu jsou pfedavaci protokoly.
Obsahuji informace o pfedavané ¢asti stavby, zarucnich
lhatach, seznam nedodélkd véetné termind odstranéni
a zodpovédnych osob. Protokol je mozno generovat ze
systému nebo pfilozit ve formé souboru.

Hodnoceni podzhotoviteld

V souladu s I1SO smérnicemi lze v systému provadét hodno-
ceni podzhotovitell, a to jak ve fazi vybérového fizeni, tak

v pribéhu realizace dodavky. Zptsob hodnoceni se nastavuje
dle pozadované metodiky zakaznika.

Procesy zakazek ve fazi zaruk

Reklamace a jejich odstrafiovani

Evidence vad a postupu jejich odstrafiovani véetné pfenosu
reklamace na podzhotovitele. Z evidence je mozno ziskat
fadu statistickych pfehledd slouzicich k pouceni a prevenci na
pristich stavbach.

Moduly pro branzi

Cely systém je nativné integrovan do ERP systému Helios.
VyuZivaji se data jedné SQL databaze. Proto muZete fidit
stavebni vyrobu a zaroven pouzivat standardni moduly
informatniho systému jako jsou napfiklad Utetnictvi, Banka,
Pokladna, Majetek, Mzdy, Sklady, Finantni analyza a jiné.
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studie
Doprastav a.s.

Kontakty

DOPRASTAV a.s., VHS plus, Vodohospodafské stavby, s.r.o., IMOS Group s.r.0., PRUMSTAV, a.s., SIBAMAC, a.s.,
AGOQS stavebni a.s., COOPTEL, stavebni a.s., POZEMNE STAVBY PUCHOV, s.r.o., STAVOKOMP, stavebni a.s.,

CNS, s.r.0., ZEPRIS s.r.0., Doprastav, Reditelstvi silnic a dalnic CR, PS) holding, G)W Praha, Chladek & Tintéra, ODS
Dopravni stavby Ostrava, PKS HOLDING, EKOSTAVBY Louny, SMP CZ, SM 7, Banska stavebni spolecnost s.r.o.,

Ceskobudsjovické Pozemni stavby, s.r.o., HELUZ cihlafsky primysl v.0.s., Profimat s.r.o0., SKYBAU, s.r.0., Stavebni

spolecnost NAVRATIL, s.r.o., Prvni litomyslska stavebni, s.r.o., 3 Art s.r.o.

Pocatky histarie slovenské spoletnosti Doprastay,
nik Doprastav s prioritnim zaméfenim na dopravni
stavby. Zakladajici zavody byly Bratislava a Zilina.
Postupné vznikaly dalsi zavody a od roku 2001 je
spoletnost soucasti nadnarodni skupiny DDM Group,
ktera patfi k nejvétsim a nejsilngjsim stavebnim
seskupenim na tzemi Ceské a Slovenské republiky.

Pfedmeétem Cinnosti spolecnosti je komplexni dodav-
ka stavebnich objektl a praci v segmentech inZenyr-
ského, pozemniho, podzemniho a vodohospodarské-
ho stavitelstvi. Produktivita a rentabilita spole¢nosti
stale roste, stoupajici je i poCet zaméstnancd, ktery
v roce 2005 pfedstavoval 3 304 pracovnikd. V roce
2004 byla spolecnost Doprastav, a.s. certifikovana
podle systému STN EN IS0 14001: 2005 a pozdéji
pak podle norem OHSAS 18001: 1999.

Spoletnost Doprastay, a.s. se pfed tfemi roky vydala
cestou komplexni rekonstrukce celého informac-
niho systému. Plvodni systém byl vytvofen vlast-
nimi kapacitami a usity na miru podle pozadavku
odbornych dtvarl, pfedevsim ekonomickych, MTZ,
personalistiky a pod. Problematika stavebni vyroby
byla prakticky nepokrytou oblasti.

Samotné implementaci pfedchazela dukladna pfipra-
va, definovani pozadavk( na novy systém, zpracova-
ni Gvadni studie a procesniho modelu pokryvajiciho
témeér veSkeré procesy a agendy spolecnosti.

Rozsahlé poZadavky na oblast stavebni vyroby

a procesni pfistup k problematice vyvolaly potfebu
tak rozsahlych programovych Gprav systému RSV,
Ze vyustily v rozhodnuti vytvofit zcela novy produkt
- RSVIL

0 tom, jak narogna byla implementace svédef
nasledujici vyjadfeni Ing. MiloSe Petrase, ved. Odb.
informatiky a riadenia, Doprastav, a.s.:

,PFi budovani tak rozsahlého , komplexniho a inte-
grovaného informacniho systému pro tak specifickou
oblast, jakou je stavebni vyroba, a pro tak velkou
spoletnost je kazda faze velmi narotna a kazda ma
své problémy. Ty nase jsou také utebnicové.”

,At uz je to vybér vhodnych systému, dodavateld,
integratora, nebo samotna implementace, Skoleni
a osvojeni si novych dovednosti uZivateli zejmeé-
na v téch oblastech, ve kterych se Zadny IS dfive
nepouzival.

V&echno si musime vyzkouSet na viastni kiizi a ucit
se na vlastnich chybach. Na Slovensku neni podobna
stavebni spoletnost s tak tozsahlym projektem IT,
ale po nasi cesté se postupné vydavaji dalsi, i kdyz
mensi spoletnosti s mensimi naroky. Spoletnosti
tvofici sdruzeni dodavatell IT pro Doprastav ziskaly
zkuSenosti a dovednosti, které mohou bez obav
nabizet novym zajemcum.”

.,V soutasné dobé je systém RSV - Rizeni stavebni
vyroby ve spoletnosti Doprastay, a.s. pIné imple-
mentovan a uzivan ke spokojenosti pfiblizné 500
uzivateld.”
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