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Odvetvie Zlievarenstvo

Zlievarenstvo ako odvetvie nie je Specifické ani tak procesmi, ktoré byvaju
podobné ostatnym odvetviam priemyslu, ale najma postojom zakaznika,
ktory spravidla mava pocit, Ze na toto odvetvie nie je moZné aplikovat Stan-
dardné procesy riadenia vyroby (napr. MRP).

Specifika zlievarenskej vyroby

Zlievarne vyrabaju sériovo, zakazkovo, ale ¢asto tiez kombinaciou oboch spésobov. Poziadavky na dodanie
finalnych vyrobkov ndtia menit jednoucelové vyroby na vyrobné celky s prvkami strojarenskej vyroby,
finalnych tprav (lakovne, trovalizacie a pod.). Zasadnou odchylkou je spotreba materialu, ktord nie je
mozné jednoznatne priradit vzdy ku konkrétnemu vyrobku s presne definovanym mnoZzstvom spotreby.
Sekundarne strediska zaistuju vyrobu pripravkoy, liace zariadenia, konstrukéné prace, laboratérne skisky
a iné. Aj poziadavky na sledovanie kvality a postupov podla ISO noriem st velmi prisne a Specifické.

Standardnymi poZiadavkami na informaény systém si:

» materidlové hospodarstvo nezavislé od vyrobnych postupov (predovietkym
spotreba jednotkového materialu pre vyrobu tekutého kovu)

» oddelenie nakupného a vyrobného skladu

P porovnanie planovanej a skutoénej spotreby jednotkového materialu

» evidencia zakaziek (zvlast odbytovych a zvlast vyrobnych)

P strediskové hospodarenie

» evidencia vydajne, pripravkov a liacich zariadeni (v¢itane sledovania udrzby)

» kombinacia vietkych druhov miezd (ikolova, vyrobna rezijna, spravna atd'’)

» prenosy dat medzi viacerymi informagnymi systémami (heterogénne prostredie)

Odvetvie v systémoch Helios

Prednostou pri implementdcii informacnych systémov Helios, ktoré patria k technologickej a odbornej
Spitke, st dlhorotné skusenaosti a vel'ké mnoZstvo referen¢énych zakaznikov. Spolu s pripravenymi mostikmi
a vdzbami medzi vysoko Specializovanym riesenim RGU OPTI a systémami Helios davaju uzivatel'om
nastroj hodny tohto odvetvia. Dalsou nepopieratelnou devizou je znalost problémov a ich rieseni v tomto
odvetvi.

Systémy Helios su tak pripravené riesit poziadavky na funkénost v tychto oblastiach:

» Materialové hospodarstvo

> V/ydajne naradia a pripravkov

» Fakturacia

> Pokladnia

> Majetok

» Mzdy

» Uttovnictvo

» Vykazy

> Intrastat

» Analyzy vyrobnych a nakladovych odchylok
> V/ypoctty prispevkov na krytie, marzi, ziskovosti na drovni produktu a zakaznika

IS RGU OPTI zaistuje chod ERP (MRP) v tychto oblastiach odvetvia Zlievarenstvo:

» technologické postupy, predkalkulacia, nasledna kalkulacia (na arovni fixnych, variabilnych nakladov, UVN)
»- evidencia odbytovych a vyrobnych zakaziek

» planovanie vyroby (nasledné, spatné, podla kapacit a pod.)

» fakturacia (zakaziek, objednavok a pod.)

» evidencia vyrobnych zariadeni (liace zariadenia, pripravky, nastroje a pod.)

> (drzba

» planovanie a evidencia spotreby jednotkového materialu

» analyza vyrobnych odchylok

» podklady pre mzdy (asové hospodarstvo)

» QS



Technicka priprava vyroby

— jednoduché zaobstaranie kusovnikov a postupov,
importy dat z CAD aplikacif

— preukazné terminové zmenové riadenie

— dohl'adanie histérie zmien a podpora funkcii pre
hromadné zmeny

— podpora noriem IS0

— kopirovanie dokumentacie z podobnych vyrobkov

Tvorba kalkulacii

— definicia kalkulagnych vzorcov

— definovanie nakladov na jednotlivé strediska alebo
pracoviska

— bilancovanie nakladov v jednotlivych polozkach
kalkulatného vzarca

Podpora obchodnej a ponukovej ¢innosti

- tvorba ponukovej dokumentacie

— podpora kalkulacie nakladov pre ponukovu ¢innost

— moznost simulacie kapacitného a materialového
zabezpetenia ponuk

Varianty a alternativy

— moznost zameny materialov na Grovni kusovnikov aj na
karte materialu

— definicia nahradnych operacii na drovni technologického
postupu alebo pracoviska

— zohl'adnenie alternativ pri priprave skladovych dokladov
alebo v kapacitnom planovani

— rdzne varianty technaolégie vyroby danej stcasti

— vyber variantu vyrobku pred zadanim do vyroby alebo
pri prevedeni do skladu

Optimalizacia zasob

— automatické generovanie poZiadaviek na nakup i na
vyrobu

— optimalizacia nakupu

— blokovanie materialov pre vyrobu

— porovnavanie materialovej potreby so stavom skladu
s ohl'adom na buduce pohyby

Sledovatel'nost vo vyrobe

dohl'adanie stavu rozpracovanosti zakazky

— spatné dohl'adanie pritiny reklamacie

— sledovanie a evidencia jednotlivych 3arZi alebo
vyrabnych ¢isel vo vyrobe aj na skladoch

— moznost sledovania histérie zmien kusovnikov
a postupov na jednotlivych vyrobnych prikazoch formou
odchylkového riadenia

— ocenenie zasob vo vyrobe aj na vyrobnych
medziskladoch v jednotlivych polozkach kalkulaéného
vzorca

Podpora riadenia akosti
— planavanie a evidencia kontrolnych operacif
— prepojenie so systémom riadenia akosti Palstat
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Planovanie a optimalizacia kapacitnych zdrojov

— buduce aj spdtné planovanie vytazenosti jednotlivych
zdrojov

— kambinacia rezimu obmedzenych a neobmedzenych
kapacit zdroja

— definicia planovacich kalendarov na jednotlivé zdroje

— grafické vystupy z kapacitného planu

MRP planovanie zdrojov

— planovanie skladovatelnych zdrojov
— planovanie viac-pobockovej firmy

— planovanie podla predstavitelov

— podpora obchodného planovania

Kooperacia

— definica poZadaviek na kooperacie

— tvorba kooperatnych objednavok a evidencia kooperacif
- sledovanie stavu tovaru v kooperacii

Zber dat pomocou terminalov

— tlat tiarovych kédov v ramci vyrobnej dokumentacie

— pouZivanie tiarovych kédov na advadzanie vyroby alebo
na skladoch

— moznost zberu dat pomocou stacionarnych alebo
prenosnych termindlov

— podpora vzajomnej komunikacie termindlu so strojom

Ut¢tovanie nedokonéenej vyroby

— moznost automatického zad¢tovania prirastkov
a ubytkov nedokontenej vyroby

— sledovanie obratov nedokoncenej vyroby za l'ubovalné
obdobie

— zobrazenie stavu nedokontenej vyroby k zvolenému
datumu

— tok vyrobnych nakladov v Struktdre kalkulagného
vzorca

— automatizovana rekalkulacia a precenenie
nedokontenej vyraby

- rozvrhovanie fixnych nakladov do cien vyrobkov

Vyhodnocovanie zakaziek

— porovnanie planovanych a skuto¢nych nakladov na
vyrobnom prikaze alebo na zakazke

- vyhodnocovanie, tvorba tlatovych zostav, tabuliek
a vykazov

— moznost uzivatel'sky jednoduchého vytvarania
vlastnych zostav

— podpora tvorby 'ubovolnych kontingentnych tabuliek
priamo v systéme

— export dat do MS Office (Word, Excel, TXT, html)
a zaslanie dokladov e-mailom alebo faxom
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Zlievaren Heunisch, a.s.

Obrat 500 mil. K¢, 350 zamestnancov, konsolidacia do
materskej firmy, zloZité vykaznictvo vysoko presahujlce
Standardy v ¢eskom priemysle.

Zlievaref Heunisch Brno, s.r.o0. (Zlievarefi ZETOR)
U7 piata zlievaren v skupine Giesserei Heunisch, 300
zamestnancoy, tri velké linky na siva liatinu, s vel'kou
potiatocnou investiciou do modernizacie. Implementacia
pocas Siestich tyzdriov.

Firma so sidlom v Krasnej bola zaloZena v roku 1960, kedy ako
prevadzka patrila zavodu Metalis Nejdek - Karlove Vary. Do
roku 1965 produkovala hlinikové odliatky z pieskovych foriem.
Po piatich rokoch bola zaclenena do Metalurgickych zavo-

dov v Tynci nad Sazavou a zahajila dodavky kokilovych odliat-
kov zo zliatin hlinika. Zarover sa rozbehol vlastny vyvoj a vyro-
ba liacich zariadeni (kokil) a nasledne vyroba pieskovych jadier
aj vyroba jadrovnikov. Do konca roku 1990 sa stala najvacsou
komerenou zlievarfiou tohto typu v Ceskej republike. V ramci
velkej privatizacie v roku 1992 sa stala stcastou nemeckej fir-
my GieRerei Heunisch, GmbH - Bad Windsheim a odvtedy
nesie meno Slévarna HEUNISCH, a.s. Zlievareri nadviazala na
dlhorocnu tradicnud vyrobu hlinikovych odliatkov gravitatnym
a nizkotlakovym liatim do kovovych foriem a cez obchod-

né zastlpenie v Bad Windsheime zacala expandovat na trhy
dnesnej EU.

Prinosy ziskané implementaciou rieSenia Helios

Orange:

Kontinualny rast zlievarne kladie obrovské naroky na Gctov-
nd, dafiovl a skladovd evidenciu. Hlavnou tlohou firmy je pri
rastiicom objeme vyroby zachovat alebo zniZit administra-
tivne tkony. Narocnost implementacie bola zvysena integ-
raciou s existujucim dochadzkovym systémom a vyrobnym
systémom OPTI. Pre controlling st data exportované do con-
trollingového modulu macs cost controlling a macs Sales &
Profit.

Firma sa vyznacuje tymito kvantitativnymi parametrami: viac
nez 50 stredisk, hierarchické rozdelenie stredisk do profit cen-
tier, viac nez sedem druhov miezd, vel'ké mnoZstvo ukazova-
tel'ov (ukolova mzda, prémie atd’), Styri skladové miesta s viac
nez 10.000 skladovymi polozkami.

V oblasti ictovnictva sa kladie déraz na spravne urcenie nakla-
dov a vynosov (t.j. vecné a casové hladisko). Obrovskou devi-
zou je moznost nezavislej uzavierky prevadzkovych nakladov
a vynosov nezavisle od zakonnych terminov a podmienok (t..
napr. od DPH), takZe je moZné robit uzavierky uz piaty pracov-
ny def. Pri priradeni nakladov sa hl'adi nielen napr. na sprav-
ne urCenie strediska spotreby, ale zaroven st naklady spravne
priradené ku kalkulacii (t.j. jednotkové naklady, rezijné, mimo
sadzbu, casové rozlisenie a pod.)

Evidencia majetku mala v starom systéme vZdy mnoho vyni-
miek, ktoré bolo nutné velmi zloZito ru¢ne upravovat - napr.
ind Gctovna a ind dafova cena, zmeny v odpisovani, spravne
nastavenie technického zhodnotenia, zmeny odpisovej skupi-
ny majetku, tiastotné vyradenie atd’. Sucasny systém vie rea-
govat na vietky poziadavky (véitane odloZenej dane a pod.).
Zdanlivo velmi jednoduchym modulom je Pokladia. Ked' viak

SCB Foundry Ceské Budéjovice (CKD Kutna Hora)
Firma, ktora ma velké riesenia na Oracle (OPTI, Factory) sa
rozhodla pre heterogénne prostredie Unixu a Windows, so
vzajomnou vymenou dat. So skisenymi spravcami siete
maozno riesit akékolvek poziadavky uzivatela...

Spojené zlievarne, s.r.o.

Firma, ktora ma dva zavody (dve in3talacie OPTI), ako
kl'itovy systém pre konsolidaciu a vymenu dat je centralne
instalovany HELIOS.

dokaze spravne zlctovavat zalohy, zalohy na cestovné (vcita-
ne spravneho ocenenia kurzom), byt prepocitavana kazdy den
kurzovym rozdielom, uvedomi si uZivatel, aké doélezité je mat
vhodny efektivny nastroj.

Prijate faktury byvaju vel'mi zloZito rozlGctovavané po stredis-
kach. Okamzity prehl'ad o nezaplatenych fakturach, workflow
pri schval'ovani faktur, kurzové rozdiely (niekedy krizové cez
viacej mien), prepojenie pri parovani prijmov na sklad, aj tu

je opat nesmierne dolezité pri nizkej pracnosti spracovania
dokladov zachovat vysokd mieru vecnej a €asovej spravnos-

ti nakladow.

Vydaneé faktiry st replikované z IS OPTI a d'alej spracovavané
v Heliose (analyza trZieb, saldokonta odberatelov, kurzové roz-
diely a pod.).

Implementacia Materialoveho hospodarstva ukazuje, Ze gj

pri jeho oddeleni od ERP (MRP, riadenie vyroby) je mozZné cely
proces riadit a vyhodnocovat. PouZivaji sa minimalne zasoby,
aj zostavy poZiadaviek vyroby. Skladové karty su replikované
vtitane pohybov do vyroby.

\V/ydajria naradia tu je funkénou nadstavbou, ktora dokaze evi-
dovat zapozicky a osobné karty. Vsetok material je nakupova-
ny cez hlavny sklad a vydajia si ho odobera prevodom.
Vydajna naradia CNC hala riesi problém, ked' vel'mi vysoké
naklady na naradie CNC vyZaduju sledovanie nakladov aZ po
jednotlivé vyrobky a zakazky, so stitasnou evidenciou zbrojenia
CNC strojov, dévodov likvidacie a podobne.

Modul Mzdy dlhodobo plne pokryva vsetky poZiadavky na
spravny vypocet a vyhodnotenie. VyuZivané su vietky elektro-
nické cesty (RELDP, prihlasky a odhlasky, ISPV). Zakaznik d'alej
vyuZiva niekol'ko desiatok zostav z generatora, denne je analy-
zovaneé niektoré zo 70 stredisk, personalistika ma pInid podpo-
ru pri zistovani trendov, vykonnosti stredisk a pododbne.
Modul Vykazy pomaha mesacne zostavovat Rozvahu, Vykaz
ziskov a strat, v sticasnosti sa uvazuje o vyuZiti Gctovnych
Standardov (IFRS) pre controlling nakladov v EUR otistenych

o0 kurzové rozdiely.

Modul Intrastat automaticky nacita export z ,OPTI".

Dovoz zo zahranicia je ¢iastocne prepojeny s materidlovym
hospodarstvom.

Moderny podnik sa uz dnes pri zabezpeceni vedenia Gctov-
nictva a ekonomiky nezameriava na jednostranné zniZova-

nie nakladov. To totiZ vedie k Uplnej degradacii tctovnych dat
iba pre darové Gcely. VyZaduje vsak pri zachovani efektivi-

ty spresnenie vietkych ukazovatel'ov. V spolocnosti Zlievaren
Heunisch, a.s., sa to dari takym spésobom, Ze aj pri zdvojnaso-
beni obratu, zamestnancov, poctu dokladov a velkom mnoz-
stve internych smernic pre G¢tovanie pracuje na ekonomickom
Useku stale rovnaky pocet zamestnancov.
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